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2 Ministerstwo Nauki
| Szkolnictwa Wyzszego

Zadanie publiczne wspotfinansowane ze srodkow
otrzymanych w 2024 r od Ministra Nauki w ramach
konkursu ,,Organizowanie 1 animowanie dziatan na

rzecz Srodowiska akademickiego”.
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Wyniki badan, rekomendacje 1 dobre praktyki

Rekomendacje ze spotkan

1. Akademickie Inkubatory Przedsi¢biorczosci i projekty akademickie

o Dlauczelni:
Rozwoj infrastruktury (np. przestrzeni coworkingowych, laboratoriéw), wsparcie mentoringowe
z udzialem ekspertéw oraz stworzenie dedykowanych programow grantowych dla projektow
studenckich.
Objasnienie: Uczelnie sg kluczowym $rodowiskiem dla innowacji i przedsi¢biorczosci, ale bez
odpowiednich narzedzi studenci nie mogg rozwija¢ swoich pomystow. Wsparcie materialne i
merytoryczne pozwoli im skuteczniej przej$¢ od idei do wdrozenia.

e Dla szkol:
Wprowadzenie zaje¢ z przedsiebiorczosci w szkolach Srednich oraz organizacja warsztatéw
prowadzonych przez studentow zaangazowanych w projekty akademickie.
Objasnienie: Wczesne ksztaltowanie umiejetnosci przedsiebiorczych i znajomo$¢ realiow projektow
akademickich zwicksza szanse na aktywno$¢ uczniow na poziomie wyzszym. Takie podej$cie pomaga
rowniez promowac $ciezke naukowa wsrod mlodziezy.

e Dla rzadzacych:
Wsparcie finansowe dla uczelni rozwijajacych Akademickie Inkubatory Przedsi¢biorczosci
poprzez granty, ulgi podatkowe oraz konkursy ogoélnopolskie dla najlepszych projektow
studenckich.
Objasnienie: Inwestowanie w innowacyjnosc¢ i przedsigbiorczos¢ na poziomie akademickim to
dlugofalowa strategia rozwoju gospodarczego kraju. Rzad powinien zachgca¢ uczelnie i
przedsigbiorcow do wspdtpracy w tworzeniu ekosystemow startupowych.

2. Samorzadno$¢ studencka

o Dlauczelni:
Wzmocnienie pozycji samorzadow studenckich poprzez zapewnienie wiekszej autonomii,
dedykowanych budzetéw i szkolen z zakresu zarzadzania, komunikacji oraz prawa.
Objasnienie: Samorzady odgrywaja kluczowsa rolg w reprezentowaniu intereséw studentdéw, ale ich
efektywnosc¢ czesto zalezy od wsparcia uczelni. Lepsze narzedzia i mozliwos$ci rozwoju pozwola im
dziata¢ bardziej skutecznie na rzecz spotecznosci studenckiej.

e Dla szkoék:
Zachecanie uczniow do aktywnoS$ci w szkolnych samorzadach oraz organizacja wspélpracy z
samorzadami studenckimi, np. poprzez wspolne projekty.
Objasnienie: Wprowadzenie uczniow w struktury samorzadowe na wcze$niejszym etapie edukacji
pomaga rozwija¢ umiejetnosci liderskie i spoteczne. Taka wspotpraca buduje swiadomo$¢ na temat
roli samorzadow takze na poziomie akademickim.

¢ Dlarzadzacych:
Utworzenie ogolnopolskiego programu wspierajacego samorzady studenckie, np. poprzez
finansowanie szkolen czy organizacje konferencji i wymiany do$wiadczen.
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Objasnienie: Silne i dobrze zorganizowane samorzady sa istotnym elementem demokratycznego
systemu uczelni. Dziatania na poziomie krajowym moga pomoéc w wyréwnaniu réznic miedzy
uczelniami oraz zwigkszeniu wptywu studentow na ksztaltowanie polityki akademickie;.

3. Prawa i obowiazki studenckie

o Dlauczelni:
Organizowanie warsztatéw, kampanii informacyjnych oraz publikowanie materialéw
edukacyjnych dotyczacych praw i obowigzkow studentow. Wazne jest takze szkolenie kadry
akademickiej w tym zakresie.
Objasnienie: Studenci musza zna¢ swoje prawa, aby moc skutecznie z nich korzysta¢ i broni¢ ich w
razie potrzeby. Jednoczesnie kadra akademicka powinna by¢ §wiadoma przepisow, aby unikaé
nieporozumien i konfliktow.

e Dla szkol:
Wprowadzenie zaje¢ z podstaw prawa, w tym praw obywatelskich, jako elementu
przygotowania do studiowania.
Objasnienie: Mlodziez powinna zdobywac¢ wiedzg na temat swoich praw juz na etapie szkoty Srednie;j.
Dzieki temu beda lepiej przygotowani do odnalezienia si¢ w systemie akademickim oraz do
podejmowania $wiadomych decyzji.

e Dla rzadzacych:
Opracowanie i wdrozenie jednolitego standardu ochrony praw studenckich, monitorowanego
przez dedykowang jednostke panstwowa.
Objasnienie: Nierowno$ci w dostepie do ochrony praw studentéw na réznych uczelniach sg
powaznym problemem. Wspdlny standard zwigkszy bezpieczenstwo prawne studentdw i poprawi ich
komfort studiowania.

4. Laczenie pracy zawodowej i studiowania

o Dlauczelni:
Rozszerzenie oferty zaje¢ wieczorowych, weekendowych oraz online, a takze wprowadzenie
elastycznych form zaliczania przedmiotéw, np. poprzez projekty zamiast tradycyjnych
egzaminéw.
Objasnienie: Coraz wigcej studentdw taczy prace zawodowa z nauka, co wymaga elastycznego
podejscia uczelni. Odpowiednie dostosowanie harmonogramoéw i form zaje¢ pozwoli im efektywnie
pogodzi¢ obie aktywnosci.

e Dla szkoék:
Organizacja spotkan z przedstawicielami uczelni i pracodawcami, aby przedstawi¢ uczniom
mozliwos$ci godzenia nauki z praca.
Objasnienie: Swiadomos¢ realiow studiowania i rynku pracy pomaga mlodziezy lepiej zaplanowaé
swoja przyszto$¢. Takie dzialania moga takze wspiera¢ wybor §ciezki zawodowej zgodnej z
kierunkiem studiow.

e Dla rzadzacych:
Wprowadzenie ulg podatkowych dla pracodawcéw wspierajacych studentow w laczeniu pracy i
nauki, np. przez elastyczne godziny pracy.
Objasnienie: Zatrudnianie studentow wymaga od pracodawcow pewnej elastycznosci. Rzadowe
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wsparcie w tym zakresie moze zacheci¢ firmy do tworzenia przyjaznych warunkéw dla mtodych ludzi
taczacych prace i nauke.

5. Projekty zwiazane ze spoleczng odpowiedzialno$cia nauki

o Dlauczelni:
Whprowadzenie fakultatywnego modulu projektéw spolecznych w programach studiow,
realizowanych we wspélpracy z lokalnymi spoleczno$ciami.
Objasnienie: Projekty naukowe powinny wychodzi¢ poza mury uczelni i przynosic¢ realne korzysci
spoteczne. Tego typu inicjatywy rozwijaja umiejetnosci praktyczne studentow i budujg pozytywny
wizerunek uczelni.

¢ Dla szkol:
Organizacja konkursow i warsztatow popularyzujacych nauke, w ktérych uczniowie moga
wspolpracowa¢ z uczelniami nad projektami spolecznymi.
Objasnienie: Zaangazowanie mtodziezy w projekty spoteczne na wczesnym etapie ksztalcenia
ksztattuje empati¢ oraz §wiadomos¢ odpowiedzialno$ci wobec otoczenia.

e Dlarzadzacych:
Utworzenie funduszy na projekty z zakresu spolecznej odpowiedzialno$ci nauki, wspierajacych
wspolprace miedzy uczelniami a organizacjami pozarzadowymi.
Objasnienie: Finansowanie takich dziatan to inwestycja w rozwoj spoteczny oraz podniesienie
$wiadomos$ci naukowej wsrod obywateli. Rzad powinien promowac uczelnie jako osrodki
zaangazowane w rozwigzywanie problemow spotecznych.

6. Krajowa Reprezentacja Doktorantéw i rozwoj kariery naukowej

o Dlauczelni:
Stworzenie programow rozwoju dla doktorantéw, obejmujacych mentoring, szkolenia
interdyscyplinarne oraz wsparcie w publikacjach i aplikacjach grantowych.
Objasnienie: Doktoranci czgsto spotykajg si¢ z barierami w rozwoju kariery naukowej, takimi jak brak
wsparcia finansowego czy mentorskiego. Kompleksowe programy uczelniane moga znaczaco
poprawi¢ ich szanse na sukces zawodowy.

e Dla szkol:
Organizacja spotkan z doktorantami, ktorzy moga opowiedzie¢ uczniom o swojej Sciezce
naukowej i zachecié ich do rozwazenia kariery w nauce.
Objasnienie: Mtodziez czgsto nie zdaje sobie sprawy z mozliwosci, jakie daje kariera naukowa.
Bezposredni kontakt z mtodymi naukowcami moze by¢ inspiracja i motywacja do podjecia studiow w
tym Kierunku.

¢ Dlarzadzacych:
Zwiekszenie Srodkow na stypendia doktoranckie, finansowanie badan oraz stworzenie systemu
wsparcia dla mlodych naukowe6w na wezesnych etapach kariery.
Objasnienie: Dhugofalowe wsparcie doktorantdw to inwestycja w przyszto$¢ nauki i gospodarki kraju.
Stabilne finansowanie pozwala mtodym naukowcom skupi¢ si¢ na badaniach i rozwijaniu innowacji.

7. Popularyzacja nauki i komunikacja naukowa

e Dlauczelni:

MOST

FOUNDATION



Niepotrzebnie przedwczesny koniec! Cezary Odrzyg6zdz, Jakub Szczepkowski

Organizowanie cyklicznych wydarzen, takich jak ,,Dni Nauki”, otwartych wykladoéw oraz
warsztatéow dla lokalnej spolecznosci. Promowanie osiagnie¢ studentéw i naukowcow w mediach.
Objasnienie: Budowanie dialogu mi¢dzy naukg a spoteczenstwem zwigksza §wiadomos¢ jej roli i
zachg¢ca mlodziez do wybierania §ciezek naukowych. To takze element promocji uczelni jako
instytucji otwarte;j.

e Dla szkol:
Wspélpraca z uczelniami przy organizacji zaje¢ i warsztatéw popularnonaukowych, ktore
rozbudza w uczniach ciekawos¢ i pasje do nauki.
Objasnienie: Wczesne zainteresowanie nauka utatwia mlodym ludziom wybor §ciezki edukacyjnej i
zawodowej zwigzanej z badaniami i innowacjami.

e Dla rzadzacych:
Finansowanie programow telewizyjnych, podcastow oraz wydarzen masowych promujacych
nauke. Wprowadzenie polityki wspierajacej komunikacj¢ naukowa, np. poprzez granty dla
naukowcow popularyzujgcych wiedze.
Objasnienie: Popularyzacja nauki wzmacnia rozwdj spoteczenstwa opartego na wiedzy i zwigksza
zainteresowanie naukg wsrod miodziezy. To kluczowe dla budowania innowacyjnej gospodarki i
swiadomosci spoleczne;.

8. Polska Komisja Akredytacyjna, Forum Uniwersytetow Polskich, Parlament Studentéw RP

o Dlauczelni:
Powolanie zespoléw monitorujacych standardy akredytacyjne i wypracowanie strategii
dostosowywania si¢ do nowych wymogéw. Aktywne wlaczanie studentéw w proces oceny jakoSci
ksztalcenia.
Objasnienie: Uczelnie muszg by¢ przygotowane do szybkiego reagowania na zmiany standardéw
akredytacyjnych. Wlaczenie studentow w procesy decyzyjne zwigksza ich odpowiedzialno$¢ za jakosé
ksztalcenia i buduje wspdtodpowiedzialnosé.

e Dla szkol:
Organizowanie warsztatow wyjasniajacych role instytucji takich jak PKA czy Forum
Uniwersytetow Polskich w ksztaltowaniu jakoS$ci edukacji wyzszej.
Objasnienie: \Wczesne zapoznanie uczniow z zasadami funkcjonowania systemu szkolnictwa
wyzszego ulatwia im zrozumienie, jak wazna jest jakos$¢ ksztatcenia i ich aktywny udziat w tych
procesach w przysziosci.

e Dla rzadzacych:
Wzmocnienie roli i finansowania Polskiej Komisji Akredytacyjnej, aby mogla skutecznie
monitorowa¢é jako$¢ ksztalcenia i wspieraé uczelnie w jej poprawie. Promowanie dzialan Forum
Uniwersytetow Polskich oraz Parlamentu Studentéw RP jako instytucji ksztaltujacych polityke
edukacyjna.
Objasnienie: PKA, FUNIP i PSRP sg kluczowymi organami wplywajacymi na jakos¢ i rozwoj
szkolnictwa wyzszego. Silniejsze wsparcie tych instytucji pomoze budowac bardziej efektywny i
innowacyjny system edukacyjny.

9. Rola dziekanéw ds. studenckich i zarzadzanie wydziatem

o Dlauczelni:
Wprowadzenie szkolen dla dziekanow z zakresu zarzadzania zespotami, mediacji w konfliktach oraz
wspierania studentéw w trudnych sytuacjach. Rozwdj systemu monitorowania potrzeb
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studentéw na poziomie wydzialow.

Objasnienie: Dziekani ds. studenckich sg czgsto pierwsza linig wsparcia dla studentow. Profesjonalne
przygotowanie i lepsze narzedzia do zarzadzania zwickszg ich skuteczno$¢ w rozwigzywaniu
problemow i zarzadzaniu wydziatem.

¢ Dla szkol:
Przygotowanie uczniéow do wspolpracy z wkadzami akademickimi, np. przez warsztaty z
komunikacji i pracy zespolowej.
Objasnienie: Wzajemne zrozumienie potrzeb studentéw i wladz uczelni zaczyna si¢ od rozwijania
umiejetnosci komunikacyjnych na wezes$niejszych etapach edukaciji.

e Dla rzadzacych:
Stworzenie wytycznych dotyczacych standardéw wsparcia studentéw, ktéore powinny by¢
realizowane przez dziekandw ds. studenckich na wszystkich uczelniach.
Objasnienie: Rowny dostep do wysokiej jakosci wsparcia dla studentow w catym kraju to kluczowy
element rownosci szans i przeciwdziatania wykluczeniu edukacyjnemu.

10. Wspolpraca z otoczeniem spoleczno-gospodarczym

o Dlauczelni:
Rozbudowanie struktur wspolpracy z lokalnymi przedsi¢biorstwami i instytucjami, takich jak
biura karier czy konsorcja naukowo-biznesowe. Wprowadzenie projektow praktycznych
realizowanych wspolnie z partnerami gospodarczymi.
Objasnienie: Bliska wspotpraca uczelni z otoczeniem spoteczno-gospodarczym zwicksza szanse
studentow na zatrudnienie oraz ulatwia transfer wiedzy i technologii do praktyki.

e Dla szkol:
Organizowanie wizyt w przedsiebiorstwach i instytucjach badawczych, aby uczniowie poznali
roznorodne mozliwo$ci wspolpracy nauki z gospodarka.
Objasnienie: Uczniowie lepiej zrozumieja realia rynku pracy oraz perspektywy zawodowe wynikajace
z podjecia okreslonych kierunkéw studiow.

e Dla rzadzacych:
Utworzenie programow wspierajacych partnerstwa uczelni z sektorem prywatnym, np. poprzez
granty na badania aplikacyjne realizowane wspélnie z firmami.
Objasnienie: Zwigkszenie zaangazowania sektora prywatnego w dziatania uczelni przyczynia si¢ do
rozwoju innowacji i przygotowania absolwentow zgodnie z potrzebami rynku pracy.

11. Kariera naukowa i rozwdj w ramach kol naukowych

o Dlauczelni:
Wsparcie finansowe i organizacyjne dla kot naukowych, umozliwiajgce ich uczestnikom
realizacje projektéw badawczych i udzial w konferencjach miedzynarodowych.
Objasnienie: Kota naukowe to nie tylko miejsce rozwijania pasji, ale takze przestrzen dla
innowacyjnych badan i wspotpracy z innymi o§rodkami naukowymi. Dobre wsparcie moze
zmotywowac studentdw do kontynuowania kariery naukowe;.

¢ Dla szkol:
Organizacja wspolnych projektéw z kolami naukowymi uczelni, ktére moga inspirowa¢
mlodziez do rozwijania zainteresowan badawczych.
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Objasnienie: Wspodlpraca z kotami naukowymi pozwala uczniom zobaczy¢, jak wyglada praca
badawcza w praktyce, i rozwija ich cieckawo$¢ naukowa.

e Dlarzadzacych:
Wprowadzenie specjalnych grantéw dla kol naukowych i nagroéd dla najlepszych projektéow
studenckich o wysokiej wartosci naukowej i praktycznej.
Objasnienie: Kota naukowe to wazny element ksztalcenia przysztych naukowcow. Ich wsparcie to
inwestycja w rozw0j innowacyjnosci i potencjat badawczy kraju.

12. Redagowanie prac dyplomowych

o Dlauczelni:
Organizacja warsztatow z redagowania prac dyplomowych oraz wprowadzenie zajeé z
metodologii badan i pisania akademickiego na wcze$niejszych etapach studiow.
Objasnienie: Studenci czesto majg trudnosci z przygotowaniem prac dyplomowych zgodnie z
wymaganiami formalnymi i metodologicznymi. Systematyczne wsparcie zwigkszy ich kompetencje i
jako$¢ prac koncowych.

e Dla szkol:
Wprowadzenie elementéw pisania akademickiego i analizy zr6del w ramach zaje¢ z jezyka
polskiego lub przedmiotéw humanistycznych.
Objasnienie: Nauka podstawowych zasad pisania naukowego na poziomie szkoty $redniej pozwala
uczniom lepiej przygotowac si¢ do studiow wyzszych.

e Dla rzadzacych:
Opracowanie bardziej przejrzystego ogolnokrajowego standardu minimalnych wymagan dla
prac dyplomowych oraz wsparcie finansowe uczelni w tworzeniu materialow edukacyjnych i
kursoéw online z zakresu pisania akademickiego.
Objasnienie: Ujednolicenie standardow zapewni porownywalno$¢ prac na ré6znych uczelniach i
umozliwi lepsze monitorowanie jakosci edukacji.

13. Wspieranie studentéw i redukowanie zjawiska drop-out’u

o Dlauczelni:
Rozwdj programoéw wsparcia psychologicznego, mentoringowego i edukacyjnego dla studentéw,
w szczego6lnosci w pierwszych latach studiow. Wczesne identyfikowanie problemoéw poprzez
systemy monitorowania postepow w nauce.
Objasnienie: Duza czg$¢ studentdw rezygnuje ze studidw z powodow osobistych lub probleméw z
adaptacjg. Skuteczne wsparcie moze pomoc zmniejszy¢ ten problem i poprawi¢ wskazniki ukonczenia
studiow.

e Dla szkol:
Organizowanie warsztatow adaptacyjnych przygotowujacych uczniéw do przejscia na poziom
akademicki, ze szczegélnym naciskiem na zarzadzanie czasem i radzenie sobie ze stresem.
Objasnienie: Przejscie z systemu szkolnego do akademickiego jest duzym wyzwaniem.
Przygotowanie uczniéw do nowej rzeczywistosci edukacyjnej moze znaczaco zwigkszy¢ ich szanse na
sukces.

e Dla rzadzacych:
Finansowanie programéw wsparcia studentéw, takich jak stypendia dla oséb z trudnos$ciami
finansowymi oraz ogélnopolskich inicjatyw na rzecz zdrowia psychicznego wsréd mlodziezy
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akademickiej.
Objasnienie: Problemy finansowe i psychologiczne to jedne z gtownych przyczyn rezygnacji ze
studiéw. Dziatania rzadowe mogg znaczaco ograniczy¢ te zjawiska.

14. Panstwowe Wyisze Szkoly Zawodowe i rola rektora

o Dlauczelni:
Wzmocnienie pozycji Panstwowych Wyizszych Szkol Zawodowych (PWSZ) w regionach poprzez
wspolprace z lokalnymi samorzadami i przedsi¢biorstwami. Organizowanie cyklicznych spotkan
rektoréw PWSZ w celu wymiany do$wiadczen i dobrych praktyk.
Objasnienie: PWSZ petnig kluczowa role w ksztatceniu zawodowym i odpowiadaja na lokalne
potrzeby rynku pracy. Lepsze zarzadzanie i wspotpraca miedzy rektorami moga podnies¢ ich
efektywnosc.

¢ Dla szkol:
Informowanie uczniow o mozliwosciach studiowania w PWSZ oraz korzysciach z edukacji
zawodowej dostosowanej do lokalnych realidw.
Objasnienie: Wiele szkot nie promuje PWSZ jako atrakcyjnej $ciezki edukacyjnej. Lepsze informacje
dla ucznidow moga zwiekszy¢ ich zainteresowanie takg forma ksztatcenia.

e Dla rzadzacych:
Whprowadzenie systemu wsparcia finansowego dla PWSZ, z naciskiem na rozwdj nowoczesnej
infrastruktury dydaktycznej i wspolprace z pracodawcami.
Objasnienie: Panhstwowe Wyzsze Szkoly Zawodowe s3 istotnym elementem systemu edukacji w
regionach. Inwestycje w ich rozwdj wspierajg lokalne spotecznosci i gospodarke.

15. Wspélpraca miedzynarodowa

o Dlauczelni:
Zwie¢kszenie liczby programéw wymiany miedzynarodowej, takich jak Erasmus+, oraz
rozwijanie wspoélpracy z uczelniami spoza Europy. Stworzenie systemu wsparcia dla studentow
zagranicznych, aby ulatwi¢ im adaptacje i integracje.
Objasnienie: Wspolpraca migdzynarodowa wzbogaca srodowisko akademickie i zwigksza
atrakcyjno$¢ uczelni. Ulatwienie wymiany studentéw i naukowcdw przyczynia si¢ do rozwoju
kompetencji miedzykulturowych.

e Dla szkol:
Organizowanie programéw wymiany uczniowskiej oraz wspoélpracy z zagranicznymi szkolami,
aby uczniowie mogli rozwija¢ swoje umiejetnosci jezykowe i miedzykulturowe.
Objasnienie: Wczesne doswiadczenia migdzynarodowe przygotowuja uczniow do udzialu w
podobnych programach na uczelni, jednocze$nie poszerzajac ich horyzonty.

e Dla rzadzacych:
Ulatwienie procedur wizowych i administracyjnych dla studentéw i naukowcow z zagranicy
oraz zwigkszenie finansowania programow wymiany.
Objasnienie: Polska moze sta¢ si¢ bardziej atrakcyjnym miejscem studiowania i prowadzenia badan,
co przyczyni si¢ do umigdzynarodowienia systemu szkolnictwa wyzszego i poprawy jego jakosci.

16. Rekomendacje i dobre praktyki w obszarze Erasmus+

e Dlauczelni:
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Rozszerzenie wspolpracy z uczelniami zagranicznymi, szczegolnie spoza Europy. Usprawnienie
wsparcia dla studentéw, np. poprzez warsztaty jezykowe i miedzykulturowe przed wyjazdem.
Uproszczenie procedur uznawania punktéw ECTS.

Objasnienie: Uczelnie mogg zwigkszy¢ atrakcyjnos¢ programu Erasmus+ poprzez réznorodnosc¢
kierunkoéw wymiany. To pozwoli studentom zdobywa¢ unikalne do§wiadczenia i poszerzac
kompetencje migdzykulturowe. Dobre przygotowanie studentow przed wymiang minimalizuje ryzyko
trudnosci adaptacyjnych i umozliwia maksymalne wykorzystanie programu. Jasne i sprawne
rozliczanie osiagnie¢ z wymiany eliminuje obawy studentow o opdznienia w toku studiéw i zacheca
do udziatu w programie.

e Dla szkol:
Promowanie programu Erasmus+ poprzez organizacje spotkan z uczestnikami wymiany i
wspolprace z uczelniami. Wprowadzanie projektow edukacyjnych z elementami wspoélpracy
miedzynarodowej.
Objasnienie: Uczniowie zyskuja $wiadomos$¢ mozliwosci migdzynarodowych jeszcze przed
rozpoczeciem studiow, co zwicksza ich motywacje do uczestnictwa w wymianach. Projekty
migdzynarodowe rozwijaja umiejetnosci jezykowe i migdzykulturowe, co jest kluczowym
przygotowaniem do przysztego udziatu w Erasmus+.

e Dla rzadzacych:
Zwigkszenie finansowania programu Erasmus+ oraz uproszczenie procedur administracyjnych.
Promowanie programu Erasmus+ jako narzedzia umi¢dzynarodowienia edukacji wyzszej.
Objasnienie: Wyzsze $rodki na wsparcie finansowe umozliwig udziat w wymianach studentom z
trudno$ciami ekonomicznymi, a uproszczona biurokracja przyspieszy procesy
aplikacyjne. Podkreslanie korzys$ci wynikajacych z wymiany migdzynarodowej zwigkszy
zainteresowanie studentéw i uczelni programem, co wptynie na lepsza integracje Polski w
miedzynarodowym systemie edukacyjnym.

<
1O
n

.|.|
o
c
z
O
>
_‘
o]
z



Niepotrzebnie przedwczesny koniec! Cezary Odrzyg6zdz, Jakub Szczepkowski

Rekomendacje ze szkolen/warsztatow

1. Jak by¢ liderem i zbudowac¢ efektywny zespol? - czyli o dzialalnosci w szkole Sredniej
oraz podczas studiow

Zakres merytoryczny:
e Istota przywddztwa w srodowisku szkolnym i akademickim.
o Ksztaltowanie cech lidera: budowanie zaufania, odpowiedzialnosci i wizji.

e Praktyczne aspekty zarzadzania zespotem: podziat rél, motywowanie i moderowanie
wspotpracy.

Dobre praktyki:

e Woyznaczanie klarownych celéw i r6l w grupie.

e Regularne spotkania, feedback i analiza postepow.

e Rozwijanie empatii i umiejetnosci aktywnego stuchania.
Rekomendacje:

e Praktykowanie umiejetnosci liderskich poprzez angazowanie si¢ w projekty szkolne,
studenckie lub wolontariat.

e Poszukiwanie mentorow — doswiadczonych liderow, ktorzy moga udzieli¢ wskazdéwek.

e Systematyczne doksztatcanie si¢ z zakresu komunikacji i zarzadzania zespotem.
Literatura i zrodta:

e John C. Maxwell, “Developing the Leader Within You”

e Daniel Goleman, “Emotional Intelligence” (rozdzialy o inteligencji emocjonalnej w
przywaodztwie)

e Podcasty: ,,Harvard Business Review IdeaCast” — odcinki o zarzadzaniu i leadershipie.

2. Praca zespolowa i narzedzia pracy zespolowej
Zakres merytoryczny:
e Zasady efektywnej pracy grupowej: rozpoznawanie rol, zarzagdzanie konfliktami.
e Woykorzystanie cyfrowych narzedzi (Slack, Trello, Asana) do organizacji zadan i komunikacji.
¢ Budowanie zaangazowania i odpowiedzialnos$ci w zespole.
Dobre praktyki:
e Transparentna komunikacja postepéw i zmian w projekcie.
e Regularne retrospekcje — ocena tego, co dziata, a co wymaga ulepszenia.
e  Wybdr narzgdzi dopasowanych do specyfiki zespolu (liczby o0sob, rodzaju projektu).
Rekomendacje:

e Testowanie roznych platform do zarzadzania projektami w celu znalezienia optymalnych

MOST

FOUNDATION



Niepotrzebnie przedwczesny koniec! Cezary Odrzyg6zdz, Jakub Szczepkowski

o Cwiczenia w podziale zadan i ustalaniu priorytetow na symulowanych case studies.

¢ Dokumentowanie proceséw, aby mozna bylo je zoptymalizowaé w przysziosci.
Literatura i Zrodia:

e Patrick Lencioni, “The Five Dysfunctions of a Team”

e Richard Hackman, “Leading Teams: Setting the Stage for Great Performances”

e Blogi i webinary Atlassian (producent m.in. Trello, Jira) nt. produktywnos$ci zespotow.

3. Budowanie relacji w nauce i biznesie
Zakres merytoryczny:
e Znaczenie networkingu w srodowisku akademickim i biznesowym.
¢ Budowanie dtugotrwatych kontaktéw: od nawigzywania relacji po utrzymywanie ich wartosci.
e Skuteczna komunikacja interpersonalna w réznorodnych srodowiskach.
Dobre praktyki:
e Proaktywne uczestnictwo w konferencjach, warsztatach, targach pracy.
e Budowanie profesjonalnego profilu online (LinkedIn) i regularne jego aktualizowanie.
e Okresowe od$wiezanie kontaktow, wysylanie aktualizacji i utrzymywanie dialogu.
Rekomendacje:
e Rozwijanie kompetencji komunikacyjnych w jezykach obcych.
o Swiadome budowanie sieci kontaktow: szukanie mentoréw, udziat w grupach tematycznych.
e Regularne ¢wiczenia w small talk, prezentacji projektow i autoprezentacji.
Literatura i zrodia:
o Keith Ferrazzi, “Never Eat Alone”
o Dale Carnegie, “How to Win Friends and Influence People”

¢ Blogi biznesowe i portale branzowe (Harvard Business Review, LinkedIn Learning).

4. Wystgpienia publiczne kluczem do sukcesu
Zakres merytoryczny:
e Podstawy retoryki, storytellingu i technik prezentacyjnych.
e Radzenie sobie ze stresem i trema.
e Uzycie multimediow i wizualizacji do zwigkszenia atrakcyjnosci przekazu.
Dobre praktyki:
e Regularne proby przed niewielkg publiczno$cig i nagrywanie wystapien w celu analizy.

e Stosowanie klarownej struktury: wstep, rozwinigcie, podsumowanie.
e Dbajac o kontakt wzrokowy, modulacj¢ gtosu i jezyk ciala.
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Rekomendacje:

e Udziat w klubach méwcow (np. Toastmasters).

o Cwiczenia z oddychania i technik relaksacyjnych.

e Przygotowywanie prezentacji w roznych formatach (offline, online) w celu zwigkszenia
elastycznosci.

Literatura i Zrodia:

Garr Reynolds, “Presentation Zen”
Nancy Duarte, “Resonate: Present Visual Stories that Transform Audiences”
TED Talks: analiza wystgpien najlepszych mowcow.

5. Student naukowiec-samorzadowiec — wprowadzenie do personal brandingu
Zakres merytoryczny:

e Znaczenie marki osobistej w akademii i poza nig.

e Laczenie rol: badacza, aktywisty, lidera spotecznos$ci studenckiej.

e Narzedzia i strategie ksztattowania wizerunku (media spoteczno$ciowe, blog, portfolio).
Dobre praktyki:

e Spojnos¢ komunikatu: takie same wartosci i kompetencje przedstawiane w r6znych kanatach.

e Autentycznos$¢ i unikanie sztucznego kreowania wizerunku.

¢ Systematyczne dokumentowanie osiggni¢¢ (certyfikaty, referencje, publikacje).
Rekomendacje:

¢ Budowanie marki juz w szkole $redniej — np. poprzez udzial w konkursach i projektach.

e Testowanie réznych form komunikacji (wideo, tekst, infografika) w celu znalezienia
optymalnej.

e Konsultacje z doradcami kariery i mentorami.
Literatura i Zrodia:
e Dorie Clark, “Reinventing You”
e Seth Godin, “Purple Cow: Transform Your Business by Being Remarkable”

e Blogi o personal brandingu (np. personalbrandingblog.com).

6. Jak dobrze opracowa¢ pomyst na biznes, czyli modele biznesowe w praktyce

Zakres merytoryczny:
e Podstawowe narzedzia do tworzenia modeli biznesowych, np. Business Model Canvas.
e Identyfikacja grup docelowych, propozycji wartosci i kanatow dystrybucji.

e Testowanie pomystow (MVP, badanie rynku).
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e Zbieranie danych o potrzebach klientoéw przed wdrozeniem produktu.
o Analiza konkurencji i benchmarking.
e Iteracyjne ulepszanie modelu biznesowego na podstawie feedbacku.
Rekomendacje:
e Udziat w hackathonach, warsztatach przedsigbiorczos$ci, inkubatorach i akceleratorach.
e Czytanie case studies udanych startupow.
e Kontakt z do§wiadczonymi przedsigbiorcami w roli mentorow.
Literatura i zrodta:
e Alexander Osterwalder, Yves Pigneur, “Business Model Generation”
o Eric Ries, “The Lean Startup”

e Steve Blank, “The Startup Owner’s Manual”’

7. Swiadoma $ciezka kariery i co tak naprawde daja nam studia wyisze
Zakres merytoryczny:
e Analiza warto$ci dodanej studidow: rozwoj umiejetnosci specjalistycznych i migkkich.
e Uswiadomienie sobie mocnych stron i dopasowanie kierunku edukacji do rynku pracy.
e Planowanie dlugoterminowej $ciezki kariery, ustalanie celow.
Dobre praktyki:
e Regularna autoanaliza kompetencji i zainteresowan.
o Korzystanie z ofert biur karier i doradcow zawodowych.
e Udzial w praktykach, stazach, wolontariatach w celu weryfikacji planow z rzeczywistoscia.
Rekomendacije:
o Sledzenie trendéw w branzach, ktére interesuja uczestnika.
e Budowanie sieci kontaktow z pracodawcami, absolwentami i specjalistami HR.
e Systematyczne aktualizowanie CV i profilu na LinkedIn.
Literatura i Zrodta:
e Cal Newport, “So Good They Can’t Ignore You”
e Herminia Ibarra, “Working Identity: Unconventional Strategies for Reinventing Your Career”

o Strony doradcze (np. CareerOneStop) i zasoby LinkedIn Learning.

8. Doktorat jako Sciezka kariery po studiach - dlaczego, dla kogo i czy musi by¢ jedyna?
Zakres merytoryczny:

e Wartos¢ doktoratu w kontekscie naukowym i pozanaukowym.

e Analiza korzys$ci i wyzwan zwigzanych ze studiami doktoranckimi.
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e Alternatywne opcje rozwoju po ukonczeniu studiow magisterskich (biznes, organizacje NGO,
administracja).

Dobre praktyki:

e Szczera ocena motywacji do podejmowania studiéw doktoranckich.

e Konsultacje z doktorantami, promotorami i absolwentami.

e Sprawdzanie ofert grantéw, stypendiow, programow wymiany mi¢dzynarodowe;.
Rekomendacje:

e Rozwazenie wczesniejszych form aktywnosci badawczej (udziat w konferencjach, kotach
naukowych).

e Przeanalizowanie §ciezek kariery po doktoracie w réznych sektorach gospodarki.

e Podjecie stazu w instytucji badawczej, think-tanku lub firmie badawczo-rozwojowej.
Literatura i zrodta:

o Karen Kelsky, “The Professor Is In”

o Paula Chambers, “So What Are You Going to Do with That?” (0 alternatywnych karierach dla
doktorow)

e Strony akademickie (Nature Careers, Science Careers) z poradami dla doktorantdw.

9. Swiadoma $ciezka kariery i wykorzystaj swoje mocne strony
Zakres merytoryczny:
o Identyfikacja talentéw i mocnych stron.
e Zastosowanie teorii mocnych stron w budowaniu $ciezki kariery.
e Znaczenie refleksji, ssamoswiadomosci i1 autoanalizy.
Dobre praktyki:
e Stosowanie testdw kompetencji (np. Gallup CliftonStrengths) do rozpoznania silnych stron.
e Regularne rozmowy z mentorami lub doradcami zawodowymi.
e Planowanie kariery w oparciu o posiadane atuty, a nie tylko o potrzeby rynku.
Rekomendacije:

e Systematyczne doskonalenie obszarow, w ktorych juz jest si¢ dobrym, zamiast skupiania si¢
wylacznie na stabosciach.

e Podejmowanie wyzwan zawodowych i edukacyjnych pozwalajacych wykorzysta¢ i rozwinaé
maocne strony.

e Tworzenie planu rozwoju w oparciu o wybrane testy kompetencji.
Literatura i zrodla:

e Tom Rath, “StrengthsFinder 2.0”

e Marcus Buckingham, “Now, Discover Your Strengths”

e Strona Gallup Strengths Center (narzedzia i materiaty online).
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10. Moja rola w zespole — czyli wspolpraca akademicka
Zakres merytoryczny:

e  Okreslanie wiasnej roli w zespole (np. na podstawie modelu Belbina).

e Znaczenie roznorodnosci kompetencji i stylow pracy w grupach akademickich.

e Budowanie zaufania i efektywnej komunikacji w zespotach miedzywydziatowych.
Dobre praktyki:

e Samoocena i prosba o feedback od innych cztonkéw zespotu.

e Jasne komunikowanie swoich mocnych stron i preferencji w pracy grupowe;.

e Budowanie kultury zespotu opartej na szacunku, zaufaniu i wsparciu.
Rekomendacje:

e  Wyprobowanie roznych rél w projektach, aby odkry¢ swoje naturalne predyspozycje.

e Udziat w grach symulacyjnych i assessment center organizowanych na uczelniach.

¢ Doskonalenie umiejetnos$ci mediacji i zarzadzania konfliktami w grupach.
Literatura i zrodla:

o Meredith Belbin, “Team Roles at Work”

e Lynda Gratton, “The Shift” (o przysztosci pracy i zespotow)

e Kursy online (Coursera, edX) nt. pracy zespolowej i komunikacji interpersonalne;.
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